
資金収支計算書 
 

純資産変動計算書 
 

単体会計 （平成 23年度） 単位（千円） 

行政コスト計算書 
 

貸借対照表 
 
資産の部   負債の部   

１．金融資産 １．流動負債   

    （１）資金 2,517,751     （１）公債（短期） 1,640,896 

       （現金・預金等）     （２）その他 484,146 

    （２）債権 873,344     

     （未収金・貸付金等）  ２．非流動負債   

    （３）投資等 2,909,361     （１）公債 20,651,825 

          （出資金・基金等）     （２）退職給付引当金 1,534,179 

         （３）その他  90,837 

２．非金融資産 負債合計 24,401,883 

    （１）事業用資産 27,750,865 純資産の部   

       （庁舎・学校等）     

    （２）インフラ資産 92,929,167 純資産合計 102,578,606 

     （道路・河川等）     

資産合計 126,980,489 負債及び純資産合計 126,980,489 

経常費用 17,138,165 

１．経常業務費用 7,464,279 

    （１）人件費（職員給与・議員報酬等） 3,270,753 

    （２）物件費（維持修繕費・減価償却費等） 1,873,082 

    （３）経費（委託費・使用料等） 1,680,758 

    （４）業務関連費用（地方債償還利子等） 639,686 

２．移転支出 9,673,885 

    （１）補助金等移転支出 8,124,174 

          （負担金・補助金等） 

    （２）社会保障関係費等移転支出 1,462,038 

           （児童手当・生活保護費等）   

    （３）その他の移転支出 87,674 

           （保証料・寄付金等） 

  

経常収益 1,496,767 

内、使用料・手数料等 1,419,073 

純経常行政コスト   

（経常費用-経常収益） 15,641,398 

項目 金額 

期首純資産残高 103,101,380 

（１）財源の使途 △19,040,631 

    ①純経常行政費用 △ 15,641,398 

    ②固定資産形成 △ 1,214,364 

     ③長期金融資産形成 △337,991 

    ④その他 △1,846,878 

（２）財源の調達 19,684,248 

    ①税収 7,149,698 

    ②社会保険料 1,940,197 

    ③移転収入 7,741,444 

     ④その他 2,852,909 

その他の増減 △1,166,392 

期末純資産残高 102,578,606 

項目 金額 

１．経常的収支 2,330,527 

２．資本的収支(公共資産整備・金融資産形成） △1,360,451 

３．財務的収支 △1,039,021 

 

当期資金収支額 

 

△68,945 

期首資金残高 2,586,696 

期末資金残高 2,517,751 

（基礎的財政収支）   

  収入総額 19,774,751 

  支出総額 △19,843,696 

  公債発行収入 △1,278,895 

  公債元本償還支出 1,870,334 

  公債利払支出 447,582 

基礎的財政収支 970,076 

平成23年度新地方公会計制度に基づく財務4表 

※表示金額未満を四捨五入しているため、合計と一致しない場合があります。 



単位（千円） 

貸借対照表 
 表の左側の『資産の部』は、市が保有する資産を表示してい

ます。 

 市が保有する資産合計は約1,270億円で、住民１人当

りにすると約250万円となります。 

 資産の内容は、現金化が比較的容易な資産である金

融資産の合計額が約63億円で、公民館や学校等の事

業用資産が約278億円、道路等のインフラ資産が約

929億円となっています。 

 表の右側は、保有資産に対応する資金調達の状況を表して

います。 

 負債合計は、他人から調達した金額を表示しています。

負債は将来の税収から返済されなければならないこと

から、いわゆる将来世代の負担額も意味しています。 

 純資産合計は、税金等の住民の自己資金等により調

達された金額を表しています。営々と形成されてきた

住民に帰属する持分です。 

 平成23年度末現在では、資産合計約1,270億円のうち

約244億円が負債、約1,026億円が純資産に対応して

います。 

 平成23年度末現在、市の財政状態は、負債（他人から調達し

た資金）があるものの、その約5.2倍の資産を持っており、財

政の健全性は確保されています。 

 市の資産のうち現在の世代までによる負担がどの程

度までなされているかをみる指標である純資産比率 

（=純資産/総資産）は約81%と、市の資産のうち約8割

がこれまでの世代により負担済であり、健全な値です。 

 より慎重に健全性を表す指標である、実質純資産比率

（インフラ資産を除いた純資産比率*）でも約28％と健

全な水準です。 

 

市の財政状態を一目でわかるようにした表です。 

*より慎重に健全性を判断するために、道路等、経済的取引には馴染まないインフラ資産の価値をゼ
ロと考えて算出した純資産比率 

資産の部   負債の部   

１．金融資産 １．流動負債   

    （１）資金 2,517,751     （１）公債（短期） 1,640,896 

       （現金・預金等）     （２）その他 484,146 

    （２）債権 873,344     

     （未収金・貸付金等）  ２．非流動負債   

    （３）投資等 2,909,361     （１）公債 20,651,825 

          （出資金・基金等）     （２）退職給付引当金 1,534,179 

         （３）その他  90,837 

２．非金融資産 負債合計 24,401,883 

    （１）事業用資産 27,750,865 純資産の部   

       （庁舎・学校等）     

    （２）インフラ資産 92,929,167 純資産合計 102,578,606 

     （道路・河川等）     

資産合計 126,980,489 負債及び純資産合計 126,980,489 

資産全体の約81％が 

純資産で出来ている。 

現金化の容易な資産 

学校、保育園、公民館等 

道路、河川等売却が難しい資産 

貸借対照表 
 

※表示金額未満を四捨五入しているため、合計と一致しない場合があります。 



行政コスト計算書 
 

単位（千円） 

行政コスト計算書 
 行政コスト計算書は、1年間の各項目の発生額により市行政の活

動状況を表します。 

 経常業務費用 

 経常業務費用は(1)人件費(2)物件費(3)経費(4)業務関連

費用からなります。 

 (1)人件費は、市の職員給与・議員報酬・福利厚生費等の

他、臨時職員の賃金や種々の講習会の講師謝礼も含んで

おり、平成23年度に発生した人件費は約33億円で、住民

１人当りにすると約6.4万円となります。 

 (2)物件費は、設備にかかる費用である減価償却費・維持

補修費・消耗品費等からなり、平成23年度に約19億円発

生しています。 

 (3)経費は、委託費・使用料等からなり、平成23年度に約

17億円発生しています。 

 (4)業務関連費用は、公債の利払費等からなり、平成23年

度に約6億円生じています。 

 移転支出 

 (1)補助金等は、一部事務組合への負担金、市民や市内

の各種団体への補助金等であり、合わせて平成23年度に

約81億円生じています。 

 (2)社会保障関係費等移転支出は、法律で給付が定めら

れている扶助費等であり、国庫支出金等が財源に充てら

れます。 

 純経常行政コスト 

 経常費用から、直接の受益者が負担する使用料、手数料等

による経常収益を差し引いた額です。税金等で負担する費用

額を表します。平成23年度は約156億円となりました。 

 

市の行政に係る費用収益の内訳を表します。 

経常費用 17,138,165 

１．経常業務費用 7,464,279 

    （１）人件費（職員給与・議員報酬等） 3,270,753 

    （２）物件費（維持修繕費・減価償却費等） 1,873,082 

    （３）経費（委託費・使用料等） 1,680,758 

    （４）業務関連費用（地方債償還利子等） 639,686 

２．移転支出 9,673,885 

    （１）補助金等移転支出 8,124,174 

          （負担金・補助金等） 

    （２）社会保障関係費等移転支出 1,462,038 

           （児童手当・生活保護費等）   

    （３）その他の移転支出 87,674 

           （保証料・寄付金等） 

           

経常収益 1,496,767 

内、使用料・手数料等 1,419,073 

純経常行政コスト   

（経常費用-経常収益） 15,641,398 

社会保障関連費用 

狭義の行政コスト 

一部事務組合や 

市民への支出金等 

※表示金額未満を四捨五入しているため、合計と一致しない場合があります。 



単位（千円） 

純資産変動計算書 
 純資産変動計算書は、市の一年間の純資産の変動内容を表したもの

です。 

 財源の使途 

 ①純経常行政費用の約156億円は、行政コスト計算書に表示さ

れるとおり、一年間の行政活動の結果発生した費用のうち、直

接の受益者が負担する額を控除した残りの費用額です。 

 ②固定資産形成及び③長期金融資産形成は、合わせて約16

億円の財源を使用したことを意味します。 

 ④その他の主なものは直接資本減耗、即ちインフラ資産に係る

減価償却額です。なお、事業用資産に係る減価償却額は行政

コスト計算書の「減価償却費」に表示され、純経常行政費用に

含まれています。 

 財源の調達 

 平成23年度は、①税収により約71億円、③国や県からの補助

金等である移転収入により約77億円の財源が調達されました。 

 純資産変動額 

 純資産変動額が「増加」の場合は、当期の行政活動の費用等

が税収等で獲得した当期の元手の範囲内に留まったことを表し

ます。即ち、将来へ余剰を積み増したことを意味します。 

 一方、純資産変動額が「減少」の場合は、税収等で獲得した当

期の元手以上に当期の行政活動の費用等がかかったことを表

します。即ち、過去から引き継いだ余剰を取り崩したことを意味

します。 

 平成23年度の純資産変動額は、減少項目と増加項目による増

減の結果、全体としては約5億円の減少となり、過去から引継い

だ余剰を取り崩しました。 

 

 

純資産変動計算書 
 

平成23年度の純資産変動額は、 

両者の差額である、 約5億円の減少となりました。 

市の純資産(正味資産）の増減の内訳を表します。 

項目 金額 

期首純資産残高 103,101,380 

（１）財源の使途 △19,040,631 

    ①純経常行政費用 △ 15,641,398 

    ②固定資産形成 △ 1,214,364 

     ③長期金融資産形成 △337,991  

    ④その他 △1,846,878 

（２）財源の調達 19,684,248 

    ①税収 7,149,698 

    ②社会保険料 1,940,197 

    ③移転収入 7,741,444 

     ④その他 2,852,909 

その他の増減 △1,166,392 

期末純資産残高 102,578,606 

※表示金額未満を四捨五入しているため、合計と一致しない場合があります。 



単位（千円） 

資金収支計算書 
 

 資金収支計算書は、従来から公表しています決算書と同様に、現金の支

出と収入および残高の状況を表しています。 

 経常的収支   

 税金や補助金等による収入と人件費、物件費、経費といった行政

業務費用や移転支出に係る支出の収支を表します。 

 平成23年度は、収入が支出を約23億円上回りました。 

 資本的収支 

 固定資産や長期金融資産を形成するための支出と固定資産の売

却や長期金融資産の償還等による収入の収支を表します。 

 平成23年度は固定資産や長期金融資産を形成する支出が、売却

や償還等による収入より約14億円上回りました。 

 財務的収支 

 主に公債発行等による資金調達と公債の償還や利払による資金

返済の収支を表します。 

 平成23年度は、資金調達額より資金返済額が約10億円上回りまし

た。 

 当期収支と期末資金残高 

 以上の結果、平成23年度の資金収支は約7千万円のマイナスにな

り、期末の資金残高は、約25億円となっています。 

 基礎的財政収支（プライマリーバランス） 

 基礎的財政収支は、上記の収支状況から、公債に係る収支の影

響を除いたものです。 

 平成23年度は、基礎的財政収支も約10億円のプラスであり健全な

収支状況です。 

 
 
 
 

資金収支計算書 
 

市の現金（資金）の収支の内訳を表します。 

項目 金額 

１．経常的収支 2,330,527 

２．資本的収支(公共資産整備・金融資産形成） △1,360,451 

３．財務的収支 △1,039,021 

 

当期資金収支額 

 

△68,945 

期首資金残高 2,586,696 

期末資金残高 2,517,751 

（基礎的財政収支）   

  収入総額 19,774,751 

  支出総額 △19,843,696 

  公債発行収入 △1,278,895 

  公債元本償還支出 1,870,334 

  公債利払支出 447,582 

基礎的財政収支 970,076 

両者の差額が地方債の純増額です 

これが資金の純増額です 

※表示金額未満を四捨五入しているため、合計と一致しない場合があります。 



資金収支計算書 
 

純資産変動計算書 
 

普通会計 （平成 23年度） 単位（千円） 

行政コスト計算書 
 

貸借対照表 
 
資産の部   負債の部   

１．金融資産 １．流動負債   

    （１）資金 651,316     （１）公債（短期） 1,127,993 

       （現金・預金等）     （２）その他 247,033 

    （２）債権 352,166     

     （未収金・貸付金等）  ２．非流動負債   

    （３）投資等 2,467,216     （１）公債 10,760,542 

          （出資金・基金等）     （２）退職給付引当金 1,534,179 

         （３）その他  36,608 

２．非金融資産 負債合計 13,706,355 

    （１）事業用資産 25,979,589 純資産の部   

       （庁舎・学校等）     

    （２）インフラ資産 73,174,587 純資産合計 88,918,519 

     （道路・河川等）     

資産合計 102,624,874 負債及び純資産合計 102,624,874 

経常費用 10,301,236 

１．経常業務費用 6,025,286 

    （１）人件費（職員給与・議員報酬等） 3,071,177 

    （２）物件費（維持修繕費・減価償却費等） 1,381,450 

    （３）経費（委託費・使用料等） 1,344,211 

    （４）業務関連費用（地方債償還利子等） 228,448 

２．移転支出 4,275,950 

    （１）他会計への移転支出 1,524,412 

    （２）補助金等移転支出 1,285,044 

          （負担金・補助金等） 

    （３）社会保障関係費等移転支出 1,452,584 

           （児童手当・生活保護費等）   

    （４）その他の移転支出 13,910 

           （保証料・寄付金等） 

経常収益 323,499 

内、使用料・手数料等 271,333 

純経常行政コスト   

（経常費用-経常収益） 9,977,737 

項目 金額 

期首純資産残高 89,841,032 

（１）財源の使途 △11,993,992 

    ①純経常行政費用 △ 9,977,737 

    ②固定資産形成 △ 577,086 

     ③長期金融資産形成 △191,158 

    ④その他 △1,248,012 

（２）財源の調達 12,284,071 

    ①税収 7,148,527 

    ②移転収入 3,123,533 

     ③その他 2,012,011 

  

その他の増減 △1,212,593 

期末純資産残高 88,918,519 

項目 金額 

１．経常的収支 1,008,387 

２．資本的収支(公共資産整備・金融資産形成） △728,757 

３．財務的収支 △303,360 

 

当期資金収支額 

 

△23,729 

期首資金残高 675,045 

期末資金残高 651,316 

（基礎的財政収支）   

  収入総額 11,652,801 

  支出総額 △11,676,531 

  公債発行収入 △1,029,795 

  公債元本償還支出 1,146,878 

  公債利払支出 186,277 

基礎的財政収支 279,630 

平成23年度新地方公会計制度に基づく財務4表 

※表示金額未満を四捨五入しているため、合計と一致しない場合があります。 



単位（千円） 

貸借対照表 
 表の左側の『資産の部』は、市が保有する資産を表示してい

ます。 

 市が保有する資産合計は約1,026億円で、住民１人当

りにすると約202万円となります。 

 資産の内容は、現金化が比較的容易な資産である金

融資産の合計額が約35億円で、公民館や学校等の事

業用資産が約260億円、道路等のインフラ資産が約

732億円となっています。 

 表の右側は、保有資産に対応する資金調達の状況を表して

います。 

 負債合計は、他人から調達した金額を表示しています。

負債は将来の税収から返済されなければならないこと

から、いわゆる将来世代の負担額も意味しています。 

 純資産合計は、税金等の住民の自己資金等により調

達された金額を表しています。営々と形成されてきた

住民に帰属する持分です。 

 平成23年度末現在では、資産合計約1,026億円のうち

約137億円が負債、約889億円が純資産に対応してい

ます。 

 平成23年度末現在、市の財政状態は、負債（他人から調達し

た資金）があるものの、その約7.5倍の資産を持っており、財

政の健全性は確保されています。 

 市の資産のうち現在の世代までによる負担がどの程

度までなされているかをみる指標である純資産比率 

（=純資産/総資産）は約87%と、市の資産のうち約8割

がこれまでの世代により負担済であり、健全な値です。 

 より慎重に健全性を表す指標である、実質純資産比率

（インフラ資産を除いた純資産比率*）でも約53％と健

全な水準です。 

 

市の財政状態を一目でわかるようにした表です。 

*より慎重に健全性を判断するために、道路等、経済的取引には馴染まないインフラ資産の価値をゼ
ロと考えて算出した純資産比率 

資産の部   負債の部   

１．金融資産 １．流動負債   

    （１）資金 651,316     （１）公債（短期） 1,127,993 

       （現金・預金等）     （２）その他 247,033 

    （２）債権 352,166     

     （未収金・貸付金等）  ２．非流動負債   

    （３）投資等 2,467,216     （１）公債 10,760,542 

          （出資金・基金等）     （２）退職給付引当金 1,534,179 

         （３）その他  36,608 

２．非金融資産 負債合計 13,706,355 

    （１）事業用資産 25,979,589 純資産の部   

       （庁舎・学校等）     

    （２）インフラ資産 73,174,587 純資産合計 88,918,519 

     （道路・河川等）     

資産合計 102,624,874 負債及び純資産合計 102,624,874 

資産全体の約87％が 

純資産で出来ている。 

現金化の容易な資産 

学校、保育園、公民館等 

道路、河川等売却が難しい資産 

貸借対照表 
 

※表示金額未満を四捨五入しているため、合計と一致しない場合があります。 



行政コスト計算書 
 

単位（千円） 

行政コスト計算書 
 行政コスト計算書は、1年間の各項目の発生額により市行政の活

動状況を表します。 

 経常業務費用 

 経常業務費用は(1)人件費(2)物件費(3)経費(4)業務関連

費用からなります。 

 (1)人件費は、市の職員給与・議員報酬・福利厚生費等の

他、臨時職員の賃金や種々の講習会の講師謝礼も含んで

おり、平成23年度に発生した人件費は約31億円で、住民

１人当りにすると約6万円となります。 

 (2)物件費は、設備にかかる費用である減価償却費・維持

補修費・消耗品費等からなり、平成23年度に約14億円発

生しています。 

 (3)経費は、委託費・使用料等からなり、平成23年度に約

13億円発生しています。 

 (4)業務関連費用は、公債の利払費等からなり、平成23年

度に約2億円生じています。 

 移転支出 

 (1)他会計への支出と(2)補助金等は、国民健康保険、介

護保険、下水道、区画整理などへの繰出金や一部事務組

合への負担金、市民・市内の各種団体への補助金等であ

り、合わせて平成23年度に約28億円生じています。 

 (3)社会保障関係費等移転支出は、法律で給付が定めら

れている扶助費等であり、国庫支出金等が財源にあてら

れます。 

 純経常行政コスト 

 経常費用から、直接の受益者が負担する使用料、手数料等

による経常収益を差し引いた額です。税金等で負担する費用

額を表します。平成23年度は約100億円となりました。 

 

市の行政に係る費用収益の内訳を表します。 

経常費用 10,301,236 

１．経常業務費用 6,025,286 

    （１）人件費（職員給与・議員報酬等） 3,071,177 

    （２）物件費（維持修繕費・減価償却費等） 1,381,450 

    （３）経費（委託費・使用料等） 1,344,211 

    （４）業務関連費用（地方債償還利子等） 228,448 

２．移転支出 4,275,950 

    （１）他会計への移転支出 1,524,412 

    （２）補助金等移転支出 1,285,044 

          （負担金・補助金等） 

    （３）社会保障関係費等移転支出 1,452,584 

           （児童手当・生活保護費等）   

    （４）その他の移転支出 13,910 

           （保証料・寄付金等） 

経常収益 323,499 

内、使用料・手数料等 271,333 

純経常行政コスト   

（経常費用-経常収益） 9,977,737 

社会保障関連費用 

狭義の行政コスト 

市の外部事業への
支出金 

※表示金額未満を四捨五入しているため、合計と一致しない場合があります。 



単位（千円） 

純資産変動計算書 
 純資産変動計算書は、市の一年間の純資産の変動内容を表したもの

です。 

 財源の使途 

 ①純経常行政費用の約100億円は、行政コスト計算書に表示さ

れるとおり、一年間の行政活動の結果発生した費用のうち、直

接の受益者が負担する額を控除した残りの費用額です。 

 ②固定資産形成及び③長期金融資産形成は、合わせて約7.7

億円の財源を使用したことを意味します。 

 ④その他の主なものは直接資本減耗、即ちインフラ資産に係る

減価償却額です。なお、事業用資産に係る減価償却額は行政

コスト計算書の「減価償却費」に表示され、純経常行政費用に

含まれています。 

 財源の調達 

 平成23年度は、①税収により約71億円、②国や県からの補助

金等である移転収入により約31億円の財源が調達されました。 

 純資産変動額 

 純資産変動額が「増加」の場合は、当期の行政活動の費用等

が税収等で獲得した当期の元手の範囲内に留まったことを表し

ます。即ち、将来へ余剰を積み増したことを意味します。 

 一方、純資産変動額が「減少」の場合は、税収等で獲得した当

期の元手以上に当期の行政活動の費用等がかかったことを表

します。即ち、過去から引き継いだ余剰を取り崩したことを意味

します。 

 平成23年度の純資産変動額は、減少項目と増加項目による増

減の結果、全体としては約9.2億円の減少となり、過去から引継

いだ余剰を取り崩しました。 

 

 

純資産変動計算書 
 

平成23年度の純資産変動額は、 

両者の差額である、 約9.2億円の減少となりました。 

市の純資産(正味資産）の増減の内訳を表します。 

項目 金額 

期首純資産残高 89,841,032 

（１）財源の使途 △11,993,992 

    ①純経常行政費用 △ 9,977,737 

    ②固定資産形成 △ 577,086 

     ③長期金融資産形成 △191,158  

    ④その他 △1,248,012 

（２）財源の調達 12,284,071 

    ①税収 7,148,527 

    ②移転収入 3,123,533 

     ③その他 2,012,011 

    

その他の増減 △1,212,593 

期末純資産残高 88,918,519 

※表示金額未満を四捨五入しているため、合計と一致しない場合があります。 



単位（千円） 

資金収支計算書 
 

 資金収支計算書は、従来から公表しています決算書と同様に、現金の支

出と収入および残高の状況を表しています。 

 経常的収支   

 税金や補助金等による収入と人件費、物件費、経費といった行政

業務費用や移転支出に係る支出の収支を表します。 

 平成23年度は、収入が支出を約10億円上回りました。 

 資本的収支 

 固定資産や長期金融資産を形成するための支出と固定資産の売

却や長期金融資産の償還等による収入の収支を表します。 

 平成23年度は固定資産や長期金融資産を形成する支出が、売却

や償還等による収入より約7.3億円上回りました。 

 財務的収支 

 主に公債発行等による資金調達と公債の償還や利払による資金

返済の収支を表します。 

 平成23年度は、資金調達額より資金返済額が約3億円上回りまし

た。 

 当期収支と期末資金残高 

 以上の結果、平成23年度の資金収支は約2千万円のマイナスにな

り、期末の資金残高は、約6.5億円となっています。 

 基礎的財政収支（プライマリーバランス） 

 基礎的財政収支は、上記の収支状況から、公債に係る収支の影

響を除いたものです。 

 平成23年度は、基礎的財政収支も約2.8億円のプラスであり健全な

収支状況です。 

 
 
 
 

資金収支計算書 
 

市の現金（資金）の収支の内訳を表します。 

項目 金額 

１．経常的収支 1,008,387 

２．資本的収支(公共資産整備・金融資産形成） △728,757 

３．財務的収支 △303,360 

 

当期資金収支額 

 

△23,729 

期首資金残高 675,045 

期末資金残高 651,316 

（基礎的財政収支）   

  収入総額 11,652,801 

  支出総額 △11,676,531 

  公債発行収入 △1,029,795 

  公債元本償還支出 1,146,878 

  公債利払支出 186,277 

基礎的財政収支 279,630 

両者の差額が地方債の純増額です 

これが資金の純増額です 

※表示金額未満を四捨五入しているため、合計と一致しない場合があります。 


