
資金収支計算書

純資産変動計算書

一般会計等 （令和３年度 ） 単位（千円）
令和３年度 統一的な基準に基づく財務4表

行政コスト計算書

貸借対照表

資産の部 負債の部

１．固定資産 １．固定負債

（１）事業用資産 20,587,845 （１）地方債 10,073,384

（庁舎・学校等） （２）退職給付引当金 0

（２）インフラ資産 64,059,295 （３）その他 43,107

（道路・河川等） ２．流動負債

（３）物品・無形固定資産 511,912 （１）１年以内償還予定地方債 1,246,798

（４）投資その他の資産 2,672,624 （２）賞与等引当金 184,003

（出資金・基金等） （３）その他 259,641

２．流動資産 負債合計 11,806,933

（１）現金預金 1,228,876 純資産の部

（現金・歳計外現金） １．固定資産等形成分 88,947,059

（２）債権（未収金・貸付金等） 34,736 ２．剰余分（不足分） △10,536,625

（３）投資等（基金・引当金等） 1,122,079純資産合計 78,410,434

資産合計 90,217,367負債及び純資産合計 90,217,367

経常費用 △16,535,390

１．業務費用 △8,855,740

（１）人件費（職員給与・議員報酬等） △2,762,092

（２）物件費等（維持修繕費・減価償却費等） △5,914,214

（３）その他の業務費用（地方債償還利子等） △179,434

２．移転費用 △7,679,650

（１）補助金等（負担金・補助金及び交付金） △3,976,423

（２）社会保障給付（児童手当・生活保護費等） △2,628,726

（３）他会計への繰出金（繰出金） △1,062,785

（４）その他 △11,716

経常収益 349,777

内、使用料・手数料等 76,917

臨時損失・利益 △42,963

内、資産除売却損 △44,466

内、資産売却益 1,503

純行政コスト

（経常費用-経常収益-臨時損失・利益） △16,228,576

項目 金額

期首純資産残高 78,674,753

（１）純行政コスト △16,228,576

（２）財源 15,958,966

①税収等 10,899,201

（市町村税、税交付金等）

②国県等補助金 5,059,765 

（国庫・都道府県支出金）

（３）資産評価差額 -

（４）無償所管換等 5,291

（５）その他 -

期末純資産残高 78,410,434

項目 金額

１．業務活動収支 1,567,475

２．投資活動収支(公共資産整備・金融資産形成） △1,243,056

３．財務活動収支 △164,934

当期資金収支額 159,485

期首資金残高 812,294

期末資金残高 971,779

期末歳計外現金残高 257,097

（基礎的財政収支）

業務活動収支 1,567,475

－

支払利息支出 (△34,257)

＋

投資活動収支
（基金積立支出及び基金取崩収入を除く。）

△530,052

基礎的財政収支 1,071,680
※表示金額未満を四捨五入しているため、合計と一致しない場合があります。



単位（千円）

貸借対照表
◼ 表の左側の『資産の部』は、市が保有する資産を表示してい

ます。

➢ 市が保有する資産合計は約902.2億円で、住民１人当りにす

ると約171万円となります。

➢ 資産の内容は、現金化が比較的容易な資産である流動資産

の合計額が約23.9億円で、公民館や学校等の事業用資産が

約205.9億円、道路等のインフラ資産が約640.6億円となって

います。

◼ 表の右側は、保有資産に対応する資金調達の状況を表して

います。

➢ 負債合計は、他人から調達した金額を表示しています。負債

は将来の税収から返済されなければならないことから、いわ

ゆる将来世代の負担額も意味しています。

➢ 純資産合計は、税金等の住民の自己資金等により調達され

た金額を表しています。営々と形成されてきた住民に帰属す

る持分です。

➢ 令和３年度末現在では、資産合計約902.2億円のうち約118.1

億円が負債、約784.1億円が純資産に対応しています。

◼ 令和３年度末現在、市の財政状態は、負債（他人から調達し

た資金）があるものの、その約7.6倍の資産を持っており、財

政の健全性は確保されています。

➢ 市の資産のうち現在の世代までによる負担がどの程度までな

されているかをみる指標である純資産比率（=純資産/総資産）

は約86.9%と、市の資産のうち約8.7割がこれまでの世代によ

り負担済であり、健全な値です。

➢ より慎重に健全性を表す指標である、実質純資産比率（インフ

ラ資産を除いた純資産比率*）でも約54.9％と健全な水準です。

市の財政状態を一目でわかるようにした表です。

*より慎重に健全性を判断するために、道路等、経済的取引には馴染まないインフラ資産の価値をゼ
ロと考えて算出した純資産比率

資産の部 負債の部

１．固定資産 １．固定負債

（１）事業用資産 20,587,845 （１）地方債 10,073,384

（庁舎・学校等） （２）退職給付引当金 0

（２）インフラ資産 64,059,295 （３）その他 43,107

（道路・河川等） ２．流動負債

（３）物品・無形固定資産 511,912 （１）１年以内償還予定地方債 1,246,798

（４）投資その他の 2,672,624 （２）賞与等引当金 184,003

（出資金・基金等） （３）その他 259,641

２．流動資産 負債合計 11,806,933

（１）現金預金 1,228,876 純資産の部

（現金・歳計外現金） １．固定資産等形成分 88,947,059

（２）債権（未収金・貸付金等） 34,736２．剰余金（不足分） △10,536,625

（３）投資等（基金・引当金等）
1,122,079

純資産合計 78,410,434

資産合計 90,217,367負債及び純資産合計 90,217,367

資産全体の約86.9％が
純資産で出来ている。

現金化の容易な資産

貸借対照表

※表示金額未満を四捨五入しているため、合計と一致しない場合があります。

学校、保育園、公民館等

道路、河川等売却が難しい資産



経常費用 △16,535,390

１．業務費用 △8,855,740

（１）人件費（職員給与・議員報酬等） △2,762,092

（２）物件費等（維持修繕費・減価償却費等） △5,914,214

（３）その他の業務費用（地方債償還利子等） △179,434

２．移転費用 △7,679,650

（１）補助金等 △3,976,423

（負担金・補助金等）

（２）他会計への繰出金 △1,062,785

（繰出金）

（３）社会保障給付 △2,628,726

（児童手当・生活保護費等）

（４）その他
△11,716

経常収益 349,777

内、使用料・手数料等 76,917

臨時損失・利益 △42,963

内、資産除売却損 △44,466

内、資産売却益 1,503

純行政コスト

（経常費用-経常収益-臨時損失・利益） △16,228,576

行政コスト計算書

単位（千円）

行政コスト計算書
◼ 行政コスト計算書は、1年間の各項目の発生額により市行政の活

動状況を表します。

◼ 業務費用

➢ 業務費用は(1)人件費(2)物件費等(3)その他の業務費用か

らなります。

➢ (1)人件費は、市の職員給与・議員報酬・福利厚生費等の他、

種々の講習会の講師謝礼も含んでおり、令和３年度に発生

した人件費は約27.6億円で、住民１人当りにすると約5.2万

円となります。

➢ (2)物件費等は、設備にかかる費用である減価償却費・維持

補修費・物件費・その他からなり、令和３年度に約59.1億円

発生しています。

➢ (3)その他の業務費用は、公債の利払費等からなり、令和３

年度に約1.8億円発生しています。

◼ 移転費用

➢ (1)補助金等は、一部事務組合への負担金、市民や市内の

各種団体への補助金等であり、合わせて令和３年度に約

39.8億円生じています。

➢ (2)他会計への繰出金は、地方公営事業会計に対する繰出

金をいいます。

➢ (3)社会保障給付は、法律で給付が定められている扶助費

等であり、国庫支出金等が財源に充てられます。

◼ 純行政コスト

➢ 経常費用から、直接の受益者が負担する使用料、手数料等による

経常収益及び臨時利益を差し引いた額です。税金等で負担する費

用額を表します。令和３年度は約162.3億円となりました。

市の行政に係る費用収益の内訳を表します。

社会保障関連費用

狭義の行政コスト

※表示金額未満を四捨五入しているため、合計と一致しない場合があります。

一部事務組合や
市民への支出金等



単位（千円）

純資産変動計算書
◼ 純資産変動計算書は、市の一年間の純資産の変動内容を表したもので

す。

◼ 財源の使途

➢ ①純行政コストの約162.3億円は、行政コスト計算書に表示され

るとおり、一年間の行政活動の結果発生した費用のうち、直接の

受益者が負担する額及び臨時利益を控除した残りの費用額です。

◼ 財源

➢ 令和３年度は、①税収等により約109.0億円、②国や県からの補助金等

である国庫等補助金により約50.6億円の財源が調達されました。

◼ 純資産変動額

➢ 純資産変動額が「増加」の場合は、当期の行政活動の費用等が税収等

で獲得した当期の元手の範囲内に留まったことを表します。即ち、将来

へ余剰を積み増したことを意味します。

➢ 一方、純資産変動額が「減少」の場合は、税収等で獲得した当期の元手

以上に当期の行政活動の費用等がかかったことを表します。即ち、過去

から引き継いだ余剰を取り崩したことを意味します。

➢ 令和３年度の純資産変動額は、減少項目と増加項目による増減の結果、

全体としては約2.6億円の減少となり、余剰額を取り崩しました。

純資産変動計算書

令和３年度の純資産変動額は、
両者の差額である、約2.6億円の減少となりました。

市の純資産(正味資産）の増減の内訳を表します。

項目 金額

期首純資産残高 78,674,753

（１）純行政コスト △16,228,576 

（２）財源 15,958,966

①税収等 10,899,201

（市町村税、税交付金等）

②国県等補助金 5,059,765

（国庫・都道府県支出金）

（３）資産評価差額 -

（４）無償所管換等 5,291

（５）その他 -

期末純資産残高 78,410,434

※表示金額未満を四捨五入しているため、合計と一致しない場合があります。



項目 金額

１．業務活動収支 1,567,475

２．投資活動収支(公共資産整備・金融資産形成） △1,243,056

３．財務活動収支 △164,934

当期資金収支額
159,485

期首資金残高 812,294

期末資金残高 971,779

期末歳計外現金残高 257,097

（基礎的財政収支）

業務活動収支
1,567,475

－

支払利息支出 (△34,257)

+

投資活動収支
（基金積立支出及び基金取崩収入を除く。）

△530,052

基礎的財政収支 1,071,680

単位（千円）

資金収支計算書

◼ 資金収支計算書は、従来から公表しています決算書と同様に、現金の支

出と収入および残高の状況を表しています。

◼ 業務活動収支

➢ 税金や補助金等による収入と人件費、物件費、その他の業務費用といっ

た行政業務費用や移転費用に係る支出の収支を表します。

➢ 令和３年度は、収入が支出を約15.6億円上回りました。

◼ 投資活動収支

➢ 固定資産や金融資産（基金、貸付金等）を形成するための支出と固定資

産の取得に係る補助金又は売却や金融資産の償還等による収入の収支

を表します。

➢ 令和３年度は固定資産や金融資産を形成する支出が、補助金、売却及び

償還等による収入より約12.4億円上回りました。

◼ 財務活動収支

➢ 主に公債発行等による資金調達と公債の償還や利払による資金返済の

収支を表します。

➢ 令和３年度は、資金調達額より資金返済額が約1.6億円上回りました。

◼ 当期収支と期末資金残高

➢ 以上の結果、令和３年度の資金収支は約1.6億円のプラスになり、期末の

資金残高は、約9.7億円となっています。

◼ 基礎的財政収支（プライマリーバランス）

➢ 基礎的財政収支は、業務活動収支（支払利息支出を除く。）と投資活動収

支（基金積立金支出及び基金取崩収入を除く。）を合計したものです。

➢ 令和３年度は、基礎的財政収支は約10.7億円のプラスになりました。

資金収支計算書
市の現金（資金）の収支の内訳を表します。

これが資金の純増額です

※表示金額未満を四捨五入しているため、合計と一致しない場合があります。


